













This paper explores the globalisation in the brewing industry through analysing mergers
and acquisitions of major brewing companies. Recently, the structure has drastically changed
in the brewing industry because of concentration of firms throughout M&As. This article
focuses on M&As and corporate behaviour which accomplished by top four brewing companies
in the world. Then, this study examines the globalisation in the brewing industry through
discussing strategic tendencies of each companies.
The top two companies, AB InBev and SABMiller, became really ‘global’ companies by
repeating large M&As. On the other hand, Heineken and Carlsberg, the third and fourth




Globalisation in the Brewing Industry through Merger and Acquisition
ビール産業における合併・買収とグローバル化の進展
considerations, this paper explores the globalisation in the brewing industry.
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出典：キリンビール株式会社（2016）。 
出典：キリンビール株式会社（2016）。 
図表 1 国別ビール消費量（2014 年・2015 年）























図表 3 国別ビール生産量（2014 年・2015 年） 別ビール生産量（2014 年・2015 年）  
 




図表 4 世界のビール産業における市場シェア（2015 年）  
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図表 5 世界のビール産業における累積集中度（CR5 及び CR10）図表 5 世界のビール産業における累積集中度（CR5 及び CR10）  
 
出典：Pedersen et al. (2013), p.22; Barth-Haas Group (2016), p.7 より作成。  
 
 
図表 6 2000 年代の AB イン における地域別販売量（百万 hl.）  
 
注）2016 年より、Europe に中東及びアフリカ地域が追加。  
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図表 5 世界のビール産業における累積集中度（CR5 及び CR10）  
 
出典：Pedersen et al. (2013), p.22; Barth-Haas Group (2016), p.7 より作成。  
 
 
図表 6 2000 年代の AB インベブにおける地域別販売量（百万 hl.）  
 
注）2016 年より、Europe に中東及びアフリカ地域が追加。  
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図表 7 2000 年代の SAB ミラーにおける地域別販売量（百万 hl.）  
 
出典：South African Breweries (2001-2002); SABMiller (2003-2016)より作成。  
 
 
図表 8 2000 年代のハイネケンにおける地域別販売量（百万 hl.）  
 
注 1）2005 年より、ドイツ及びギリシャが Western Europe から Central & Eastern Europe へ
地域変更。  
注 2）2015 年より、西欧及び中欧地域が Europe へ、アフリカ及び中東、東欧地域が
Africa, Middle East & Eastern Europe へと地域分類変更。  
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注 1）2005 年より、ドイツ及びギリシャが Western Europe から Central & Eastern Europe へ
地域変更。  
注 2）2015 年より、西欧及び中欧地域が Europe へ、アフリカ及び中東、東欧地域が
Africa, Middle East & Eastern Europe へと地域分類変更。  







図表 8 2000 年代のハイネケンにおける地域別販売量（百万 hl.）
図表 9 2000 年代のカールスベアにおける地域別販売量（百万 hl.）  
 



















































































付表 1 2000 年代におけるABインベブのM&A付表 1 2000 年代における AB インベブの M&A 
 
出典：Interbrew (2001-2003); InBev (2004-2007); AB InBev (2008-2016)より作成。  
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付表 2 2000 年代における SABミラーのM&A
付表 2 2000 年代における SAB ミラーの M&A 
 




付表 3 2000 年代におけるハイネケンのM&A付表 3 2000 年代におけるハイネケンの M&A 
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付表 4 2000 年代におけるカールスベアのM&A
付表 4 2000 年代におけるカールスベアの M&A 
 
出典：Carlsberg (2001-2016)より作成。  
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